SPRAWOZDANIE
Zarzadu Banku Spéldzielczego w Nowym Saczu

z dzialalnosci Banku Spéldzielezego w Nowym Saczu

za rok 2018

Zgodnie z art.49 ustawy o rachunkowosci Zarzad przedstawia roczne sprawozdanic
z dzialalnoéei banku:

I. Stan prawny i wladze Banku

Podstaweg prawng dziatania Banku Spotdzielczego stanowia przepisy:

- ustawa o funkcjonowaniu bankéw spoldzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach

zrzeszajacych,

- Prawo bankowe,

- Prawo spoldzieleze
- oraz Statut przyjety uchwata Zebrania Przedstawicieli w dniu 20 maja 2006 roku,
przyjeto nowg tresc¢ calego statutu 1 zarejestrowano w Sgdzie Rejonowym w dniu
21.07.2006 r., w dniu 17.05.2010 r., 04.06.2012 r., 02.06.2014 r., 20.06.2016 .
12.06.2017 r 05.06.2018 r. uchwatami Zebrann Przedstawicieli dokonano zmian w
statucie.
Bank nasz dziata pod nazwa Bank Spétdzielezy w Nowym Sgczu i jest zargjestrowany
przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000096637,

Bank Spotdzielezy w Nowym Saczu rozpoczgl dziatalnosé 19.04.1912 r.

1.1 Zebranie Przedstawicieli

W 2018 roku odbylo sie jedno Zebranie Przedstawicieli, ktére podjelo uchwaly m.in.

w nastepujacych sprawach:

— zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podziat zysku Banku za 2017 rok,

— zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej 1 Zarzadu Barku Spoéldzielczego w

Nowym Sgczu.

[.2 Rada Nadzorcza

W 2018 roku do 05.06.2018 roku Rada Nadzorcza dzialata w nastepujgcym skladzie:

L.

IS

=

Bogdanski Stanistaw
Dlugopolska Izabela
Glod Jozef
Jablonski Rafat
Krawczyk Marian
Kudlik Helena
Molka Jozel
Pierzchata Barbara




9. Stopka Maria

10. Woda Andrzej
W dniu 05.06.2018 roku na Zebraniu Przedstawicieli zostala powotana Rada Nadzorcza w
skladzie:
Bogdanski Stanistaw
Borys Ewa
Czapla Michalina
Dhugopolska Izabela
Gtod Jozef
Jabtonski Rafal
Jaskiewicz Wiestawa

il

o N o W

Kalinowski Leszek

9. Krawczyk Marian

10. Kudlik Helena

11. Woda Andrzej
Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty si¢ zgodnie z Planem pracy Rady Nadzorczej
a takze w razie potrzeby. W ciggu roku 2018 roku odbylo sie 8 protokotowanych posiedzen
na ktorych podjeto 35 uchwat,
Prezydium Rady Nadzorczej w 2018 roku do 05.06.2018 roku stanowili:

1. Przewodniczacy — Andrzej Woda

2. Zastepca Przewodniczgcego - Stanistaw Bogdanski

3. Sekretarz - Helena Kudlik

W dniu 08.06.2018 roku Rada Nadzorcza powola ze swojego skladu Prezydium Rady w
nastgpujgcym skladzie:

1. Przewodniczacy — Andrze] Woda

2. Zastgpca Przewodniczacego — Wiestawa Jaskiewicz

3. Sekretarz - Helena Kudlik
W 2018 roku odbyly sie trzy posiedzenia Prezydium Rady Nadzorcze;j.

W dniu 08.06.2018 roku Rada Nadzorcza powola ze swojego skiadu Komitet Audytu w
skladzie:

1. Borys$ Ewa — Przewodniczgcy

2. Czapla Michalina —~ Czlonek

3. Marian Krawczyk - Cztonek

W 2018 roku Komitet Audytu odbyl pig¢ Posiedzen.

1.3 Zarzad
Biezgeg dziatalnoscig banku kieruje Zarzad skladajgcy sig z trzech cztonkow:

W 2018 roku Zarzad dziatal w skitadzie:



Prezes Zarzadu — Barbara Sztaba-Walawska
Wiceprezes Zarzgdu — Maria Twardowska
Wiceprezes Zarzadu— Urszula Kurzeja

Zarzad odpowiada za catoksztalt funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem
w tym opracowanie, wdrozenie i aktualizacje pisemnych uregulowan oraz wprowadzenie
adekwatnej struktury organizacyjnej.

Do glownych zadan Zarzadu nalezalo kierowanie biezacg dzialalnoscig banku,
opracowanie projektéw planéw dziatalno$ci oraz realizacja zatwierdzonych przez Rade
Nadzorezg plandw, podejmowanie decyzji odnosnie udzielania  kredytéw i gwarancji,
zawieranie umow, decyzje w sprawach cztonkostwa, przygotowanie uchwal na posiedzenia
Rady i Zebranie Przedstawicieli, zwolywanic  Zebrania Przedstawicieli, skladanie
sprawozdan na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Zebraniu Przedstawicieli, zglaszanie do
Sadu Rejestrowego wszystkich zmian wymagajgcych ujawnienia w KRS,

Zarzad w okresie sprawozdawczym odbyl 51 protokotowane posiedzenia.

II. Charakterystyka dzialalno$ci Banku

Bank prowadzi dzialalnos¢ w zakresie przewidzianym w ustawie o funkcjonowaniu
bankow spotdzielezych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych.
Bank Spotdzielezy w Nowym Sgczu nie prowadzi dziatalnosei poza terytorium
Rzeczpospolitej Polskie;j.

Terenem dzialania banku jest wojewodztwo matopolskie.

Bank zrzeszony jest w Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. na podstawie umowy z
dnia 18.03.2002 r., wspolpraca uklada si¢ poprawnie.
BPS S.A. zrzeszat na 31.12.2018 r. 313 Banki Spéldzielcze. W porownaniu do 31.12.2017 r.
ilo$¢ ta zmniejszyla si¢ o 38.

Glownym celem zrzeszenia jest pomoc 1 wspotpraca w realizacji zadan statutowych,

rozwoj 1 doskonalenie dzialalnosci bankowej, ochrona intereséw ckonomicznych i prawnych
bankow spoldzielczych.

W dniu 31.12.2015 roku zostata zawarta umowa Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Celem
funkcjonowania Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS jest zapewnienie plynnosci i
wyplacalnosei kazdego jego uczestnika. Na dzien 31.12.2018 roku uczestnikami SSOZ BPS
byl Bank Polskiej Spotdzielczosei SA 1 308 Bankow Spoldzielezych na 313 zrzeszonych w
BPS SA tj 98,4%.

I1L.Struktura organizacyjna i zatrudnienie,

Podstawowg struktur¢ organizacyjng Banku tworzg Centrala, Oddzialy 1 Punkty Obslugi
Klienta.




Na dzien 31.12.2018 roku bank liczyt 12 jednostek, tj.
— Centrala Nowy Sacz Batorego 78,
— Oddziaty:
1) Grodek n/Dunajcem,
2) Labowa
3) Nawojowa
—  Punkty Obstugi Klienta:
1) Nowy Sgcz ul. Krakowska,
2) Nowy Sgcz ul. Paderewskiego,
3) Nowy Sgcz ul. I Brygady,
4) Nowy Sgcz ul. Lwowska
5) Nowy Sacz ul. Batalionéw Chtopskich,
6) Kamionka Wielka,
7) Wieloglowy,
8) Roznow.
Na dzien 31.12.2018 roku bank zatrudnial 67 os6b na 63,59 etatach. Aby $wiadezyé
ustugi na odpowiednim poziomie pracownicy ciggle podnoszg swoje kwalifikacje
poprzez uczestnictwo w szkoleniach, w 2018 roku pracownicy uczestniczyli w 206
szkoleniach.

IV.Czynniki ryvzyka i zagrozen.

Kazda aktywno$¢ podejmowana przez Bank generuje ryzyko, ktérym Bank jest
obowigzany racjonalnie zarzadza¢. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem bankowym warunkuje
uzyskiwanie pozadanej rentownosci. Celem glownym w zarzadzaniu ryzykiem jest rozwijanie
bezpiecznej dzialalnodci Banku poprzez identyfikacje wszystkich istotnych czynnikdw ryzyka
oraz utrzymanie ryzyka na akceptowalnym przez Bank poziomie (poziom tolerancji na
ryzyko) w relacji do dochodéw i charakteru prowadzonej dziatalnosci, a w szczegdlnosci
adekwatnym do posiadanych kapitatéw wiasnych.

Zarzadzanie ryzykami odbywalo si¢ zgodnie z procedurami regulujgcymi ryzyka fj.
Strategig zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku Spéldzielczym w Nowym
Saczu. Politykami zawartymi w Zalozeniach do planu ekonomiczno-finansowego (...) oraz
Instrukejami.

Zasadnicze ryzyka zwigzane z dziatalnosdcig Banku to:
- ryzyko kredytowe
- ryzyko operacyjne
- ryzyko braku zgodnosci
- ryzyko ptynnosci i finansowania
- ryzyko stopy procentowej
- ryzyko walutowe
- ryzyko biznesowe



Obszarem najwickszego ryzyka jest dzialalno$¢ kredytowa, poziom ryzyka
kredytowego obcigzajgcego aktywa banku zgodnie z przyjetymi wskaznikami na 31.12.2018
r. mozna uznaé, jako umiarkowany. Zarzagdzanie 1 redukowanie ryzyka kredytowego na
poziomie portfelowym i pojedynczej ekspozycji odbywa sie w Banku poprzez odpowiednie
procedury dotyczgce oceny zdolnosci kredytowej, monitorowania naleznosci, prawnego
zabezpieczenia zwrotu naleznosci oraz windykacji. Korzystamy z zewnetrznych baz danych
tj. Bankowej Informacji Kredytowej i Biura Informacji Gospodarczej Info-monitor. Udzial
ekspozycji zagrozonych w portfelu kredytowym wynosit na 31.12.2018 r. 2,0 %.

Ryzyko plynnosci to zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow 1 terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dzialalnosci banku lub w innych warunkach, ktore
mozna przewidzie¢, powodujace koniecznos$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. Bank bada
stabilno$¢ bazy depozytowej, sporzadza nadzorcze miary ptynnosci zgodnie z uchwala
386/2008 KNF, zestawienie aktywow i pasywow wg terminow zapadalnosci/wymagalnoscei
oraz monitoruje poziom podstawowych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych. Bank nie
mial w 2018 roku problemu z utrzymaniem plynnosci i realizacjg biezacych zobowigzan.
Bank w badanym okresie utrzymywal codziennie wiclkosci objete nadzorczymi normami
plynnosci. Bufory ptynnosci z nadwyzka zabezpieczajg zdolnosé Banku do realizacji swoich
zobowigzan.

Plynnos¢ platnicza Banku ksztaltowala sie na dobrym poziomie w calym 2018 r.
utrzymywalisSmy wymagany poziom nadzorczych miar plynnosci. Poziom ryzyka ptynnosci
I finansowania wg analiz Banku mozna okre$li¢ na pograniczu poziomow niski -
umiarkowany.

Bank byl narazony na ryzyko stopy procentowej na poziomie umiarkowanym, limity
ograniczajace ryzyko stopy procentowej zostaly zachowane. W celu poprawienia wynikow
obrazujgcych zarzgdzanie marzami Banku, caly czas podejmowane sg dzialania polegajgce
m.in. na wydtuzaniu terminow lokowanych srodkéw w Banku Zrzeszajacym

W strategii zarzgdzania ryzykiem walutowym przyjeto ograniczenie ryzyka poprzez
ustalenie pozycji walutowej calkowitej Banku maksymalnie do 2% wartodei funduszy
wilasnych. Na dzien 31.12.2018 r. relacja pozycji catkowitej do funduszy witasnych wyniosta
0.21% . Wobec czego poziom ryzyka, na jakie narazony jest Bank nalezy okresli¢, jako niski.

Analiza zaistniatych zdarzen operacyjnych oraz przeprowadzona ocena poziomu
ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2018 r. wg kluczowych wskaznikow pozwala stwierdzié,
ze ryzyko operacyjne w 2018 r. ksztattowato sie na poziomie umiarkowanym.

Bezpieczny poziom ryzyka braku zgodnosei w Banku wskazuje, iz proces zarzgdzania
ryzykiem jest skuteczny i ma korzystny wplyw na bezpieczenistwo prowadzone] dziatalnosci.
Ryzyko braku zgodnosci ksztaltowato si¢ w 2018 roku na poziomie niskim. Zabezpieczenie
ryzyka wystepujacego w dziatalnosci Banku funduszami wiasnymi pozostaje na bezpiecznym
poziomie. Laczny wspdlezynnik kapitatlowy (wspdlezynnik wyplacalnosci) uwzgledniajacy
minimalne wymogi kapitatowe tj. na ryzyko kredytowe i ryzyko operacyjne na 31.12.2018
roku wyniost 34,5 %.
Opis systemu zarzgdzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli
wewnetrznej znajduje si¢ w Informacji w sprawie adekwatnosci kapitalowej. Przedmiotowa
informacja dostepna jest na stronie internetowej Banku.




V. Rozwdéj Banku

Na dzien 31.12.2018 r. dynamika poszczegdlnych pozycji bilansu i rachunkow

wynikow w porownaniu do 31.12.2017 roku osiggnela nastepujace wielkosei:

— funduszy wlasnych netto wynosita 104,4 %,

— sumy bilansowej netto 104,86 %,

— depozytow 105,52% ,

— kredytow 108 %,

— wyniku finansowego brutto 96,80 %,

— wyniku finansowego netto 98,3 %

W 2018 roku nadal rozwijalisSmy bankowo$¢ internetows - na koniec 2018 r. 3.948 klientow
korzystato z tej formy prowadzenia rachunkow, wzrost w stosunku do poprzedniego roku o
412 sztuki., stan wydanych kart bankomatowych to 6.050 wzrost w stosunku do poprzedniego
roku to 455 sztuki.
Klienci naszego Banku mogg korzysta¢ z sieci ponad 7.224 bankomatow bez prowizji.
Na koniec 2018 r. posiadalismy 9 whasnych bankomatow:

— Nowym Saczu: ul. St. Batorego, Batalionéw Chtopskich

— Chelmcu

—  Kamionce Wielkiej

- Wielogltowach

—  Grédku n/Dunajcem,

— Nawojowe],

— Labowej,

— Roznowie .

Aktualny i przewidywany stan majatkowy oraz sytuacja Banku.

Na dzien 31.12.2018 r. fundusze wiasne banku wynosity 24.064 tys. zt i zwiekszyly
sico 1.014 tys. zt tj. 0 4.4 %.

Kapital podstawowy TIER I wyniost 23.933 tys. zt, kapitat TIER 11 0 z1.

Od 01.01.2014 roku Bank jest obowigzany utrzymywaé kapital zatozycielski w
wysokosei nie nizszej niz réwnowarto$¢ Imln. euro przeliczonej wg kursu $redniego
oglaszanego przez NBP w dniu sprawozdawczym. Kapital zatozycielski Banku
Spotdzielezego w Nowym Sgczu na dzien 31.12.2018 roku wynosit 23.213 tys.zt. tj. 5.398
tys. euro wg kursu na 31.12.2018 r., wobec czego warto$¢ posiadanego kapitatu
zatozycielskiego kilkukrotnie przewyzsza wymagany poziom minimalny.

Na koniec okresu sprawozdawczego bank zrzeszal 3.963 czlonkow w tym 8 osob
prawnych. Zgodnie z obowigzujgcymi aktualnie przepisami Zarzad Banku wystapit do
Komisji Nadzoru Finansowego o wyrazenie zgody na obnizenie funduszy wlasnych o kwote



3100 zl. w zwigzku z wypowiedzianymi udziatami. W 2018 roku liczba czlonkow
zmniejszyla si¢ o 11,

Fundusz udzialowy na koniec roku 2018 wynosit 615.600 zI i obnizyl sie 0 3.000 zt - sg to
udzialy 0sob fizycznych i prawnych.

Dotychczasowy przyrost funduszy wlasnych dokonywal si¢ w gtownej mierze z corocznego
podzialu nadwyzki bilansowej. Bank zamierza kontynuowaé dotychczasowa polityke
przeznaczajgc w wiekszosci nadwyzke bilansowg na fundusz zasobowy.

Aktywa trwale wynosity netto 3.215 tys. zl., wartosci niematerialne i prawne 111 tys. zl.

W 2018 r. wydatkowano kwotg 142 tys. zi. na :
— Modernizacje monitoringu na POK w Nowym Sagczu Krakowska, Paderewskiego, Bat.
Chlopskie, I Brygady i Oddzial w Grédku n/D
— Zakup systemu do dokonywania optat PayByNet
- Wymiana kotta gazowego na Oddziale w Grodku n/D
—  Wymiana kasetonu i tablic informacyjnych
— Zakup liczarek do banknotéw
— Zakup wyposazenia biurowego
— Zakup sprzetu komputerowego

Ponadto w 2018 roku rozliczono kwotg 96 tys. zl z tyt. remontu Centrali wykonanego w 2017
roku.

Zakupiono wartosci niematerialnych i prawnych (oprogramowania) za kwote 32 tys. zl.

Naktady w 2018 roku na teleinformatyke dotyczyly:
— Zakupu oprogramowania do PayByNet platnosci w sklepach internetowych, HCE
platnosci przez telefon
— rozwoju ustug w gtownej mierze sferze bankowosci elektroniczne)
- biezace] wymiany starzejgcego si¢ sprzetu informatycznego.

Wdrozono:
— uruchomiono ustuge PayByNet ulatwiajgcej zakupy przez internet klientom naszej
bankowosei elektroniczne;j.

Wszystkie w/w dziatania zostaly podjete w celu podniesienia bezpieczenstwa funkcjonowania
Banku w trosce o bezpieczenstwo klientdbw korzystajgcych z naszych ushug oraz daje
mozliwos¢ dalszego rozwoju.

Bank posiada 968.247 sztuk akcji Banku Polskiej Spétdzielczosei SA o wartosci ksiegowej
1.975 tys. zl, oraz 1209 udzialéw w Spoétce PartNet Spotka z 0.0. o wartosci 60 tys. i udzialy
w SSOZ BPS SA na kwote 2 tys. zL




Zagadnienie wynikajace z art. 49 ust.2 pkt. 5 Ustawy o rachunkowosci dotyczace udzialow
akeji whasnych na dzien sprawozdania nie wystepuje.
Bank nie nabywat udzialéw ( akcji) z emisji wiasnej.

VI1.Dzialalno$é oszczednoSciowa

Na dzien 31.12.2018 r. bank prowadzit 17.465 rachunkéw, na ktorych zgromadzono
srodki w kwocie 290.138 tys. zI w stosunku do stanu srodkéw na 31.12.2017 r. nastapit
wzrost 0 15.472 tys. zt - tj. 0 5,63 %, w tym na rachunkach sektora niefinansowego o 25.800
tys zl ). 0 11,26 %, z czego na biezacych 10,06 %, terminowych wzrost o 14,82 %.

Na rachunkach sektora budzetowego spadek o 10.328 zt tj. 0 22,67%.

(v tys. zf)
St [4 St(
Lp. Wyszezegolnienie s ahang Dynamika
31.12.2017r. 31.12.2018r.
I.  Depozyty biezgce podmiotow niefinansowych 171 187 188 401 110,06%
2. Depozyty terminowe podmiotéw niefinansowych 57933 66519 114,82%
Razem zobm\fiq:zania wobec podmiotéw 229 120 254 920 111.26%
niefinansowych
. Depozyty biezace jednostek rzadowych i c ano
3. samoreadowsch 44 062 33 442 75,90%
Depozyty terminowe jednostek rzadowych i
& samotzadowych Lhad 1776 119,68%
Razem zobowigzania wobec instytucji rzadowych i 45 546 35218 77.32%
samorzadowych ] 2 ’
Razem 274 666 290 138 105,63%

Srodki na rachunkach biezacych:
sektora niefinansowego wynosity 188 401 tys. zi
— scktora budzetowego wynosity 33 442 tys. zt

Na lokatach terminowych, ktérych bank prowadzit 2.507 zgromadzono kwote 68 295 tys. zi.
Lokaty terminowe stanowig 23,54 % ogdlnego stanu depozytdw.
W 2018 roku prowadzilismy obstuge bankowa 5-ciu budzetdéw terenowych — Gminy
Chelmiec, Kamionka Wielka, Grodek nad Dunajecem, Labowej 1 Nawojowej oraz Zwiazku
Gmin Jeziora Roznowskiego stan srodkéw na tych rachunkach na koniec okresu
sprawozdawczego wynosit 35 218 tys. zh
Prowadzimy :

~ 2.019 rachunkow biezacych podmiotéw niefinansowych,

— 304  rachunkdéw jednostek budzetowych,

— 9.951 rachunkow oszczednosciowo-rozliczeniowych,

— 2.684 rachunkéw a’vista 1 kont oszczednosciowych,

— 2.507 rachunkéw lokat terminowych



Struktura depozytéw przedstawiata sie nastepujgco:

(w tys. zI)
Lp. Wyszcezegblnienie Stan na Udzial w %%
31.12.2018r.

1. | Osoby prywatne 200 030 68,94
2. | Przedsiebiorcy indywidualni 15117 5,21
3. | Przedsigbiorstwa i spélki prywatne 21020 7,24
4. | Rolnicy indywidualni 8 685 3
) [nstytucje nickomercyjne dzialajgce na rzecz 10 068 347
5. | gospodarstw domowych
6. | Jednostki budzetu terenowego 35218 12,14

Razem 290 138 100,00

Zgromadzone przez Bank $rodki na rachunkach oszczednosciowych 1 biezacych
w pelni zaspakajaja potrzeby kredytowe.

Nadwyzka tych srodkow lokowana jest na lokatach terminowych w banku zrzeszajgcym
1 w papierach warto$ciowych.

Stan $rodkéw na rachunku biezacym i lokatach w BPS SA na 31.12.2018 roku
wynosit  121.033 mln. zl, w papierach skarbu panstwa 10.104 tys. zl., bonach pienieznych
36.116 tys zl, obligacjach BPS 12.209 tys. zi,

Baza depozytowa jest stabilna.

VII. Dzialalno$é kredvtowa

Stan kredytow na dzien 31.12.2018 r. wynosit 126 639 tys. zl i byl wyzszy o 9 381

tys. zl tj. 8% w stosunku do stanu kredytéw Banku Spotdzielczego w Nowym Sgczu na
31.12.2017 roku.
Wzrost obliga kredytowego wynika gléwnie z pozyskaniu do obstugi kredytowej jednostek
samorzadu terytorialnego, Bank uczestniczyl z wynikiem pozytywnym w przetargach na
udzielenie kredytu dla Gminy Szerzyny, Grodek n/D, Kamionka Wielka oraz innych
jednostek.

(w tys. =i}
Stan na Ste
Lp. Wyszezegblnienie AL e Dynamika
31.12.2017 r. 31.12.2018r.
[.  Kredyty podmiotéw niefinansowych 85 407 85 968 100,66%
2. Kredyty jednostek samorzadu terytorialnego 31 851 40 671 127.69%
Razem 117 258 126 639 108,0%

Kredyty udzielone osobom fizycznym na 31.12.2018 r. uksztaltowaly si¢ na wyzszym
poziomie niz w analogicznym okresie roku poprzedniego i wynosily 41 710 ty$ zl, a ich
dynamika wynosita 108,11%.

Struktura kredytow wg podmiotéw na 31.12.2018 roku przedstawia sie nastepujgco:




(w tys. z1)

Lp. Wyszezegélnienie Stan na : Udziat
31.12.2018r.
1. | Osoby prywatne ) 41 710 32,94
2. | Przedsigbiorcy indywidualni 24 300 19,19
3. | Przedsigbiorstwa i spolki prywatne 19 247 15,20
4, | Rolnicy indywidualni 375 0,30
Instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz 336 0,26
5. | gospodarstw domowych
6. |Jednostki budzetu terenowego 40 671 32,11
Razem 126 639 100,00

Stan kredytow nieregularnych na koniec 2018 r. wynosit 2.529 tys. zl. i byl nizszy od stanu
na koniec ubiegtego roku o 311 tys. zt.

Kredyty nieregularne stanowity 2 % stanu kredytow. W 2018 roku poprawila si¢ jakosé
portfela kredytowego wskaznik kredytow zagrozonych spadt o 0,42 pp. w gtéwnej mierze z
uwagi na wzrost obliga kredytowego.

Koszty tworzenia rezerw na naleznosci zagrozone wynosity 1 114 tys. zi, rozwigzano rezerwy
na kwote 650 tys. zl, réznica rezerw na 31.12.2018 r. byta ujemna i wynosila 464 tys. zi.

VIII. Ocena efektywnoSci

Bilans Banku na dzien 31.12.2018 r. wykazywat sume bilansowsg netto 316 738 tys. zi,
ktora wzrosta o 14.694 tys. zt tj. o 4,86 % w stosunku do sumy bilansowej Banku
Spotdzielczego w Nowym Sgczu na 31.12.2017 roku.

Rachunek zyskow i strat wykazuja:

— przychody w wysokosci 12.243 tys. zt tys zt ktérych dynamika w stosunku do konca
poprzedniego roku wyniosta 105,06%
koszty 10.941 tys. zl z dynamika 100,14%.
przychody z tytulu odsetek wyniosty 8.543 tys. zt. i byly wyzsze w poréwnaniu do
poprzedniego roku o 306 tys. zi,

|

!

_przychody z prowizji wyniosty 2.629 tys. zt i byly o 149 tys. zt tj. 0 6 % wyzsze niz
w poprzednim roku.

— koszty odsetek wyniosty 2.019 tys. zt 1 byty nizsze od poprzedniego roku o 50 tys. zt.

t. 0 2,42%

W kosztach najwieksza pozycje stanowily koszty dziatania Banku, ktére wyniosty 6.626 tys.
zh 1 w stosunku do poprzedniego roku wzrosty o 431 tys. zl.
Rok 2018 zamknat si¢ zyskiem brutto w wysokosci 1.302 tys. zl oraz zyskiem netto 900 tys.
zt. Zysk brutto w pordéwnaniu do zysku Banku na 31.12.2017 r obnizyt sie o 43 tys. zk tj. o
3,19 % a zysk netto o 16 tys. zk. tj. 0 1,75 %.

10



Na poziom osiggnigtego wyniku na zwigkszonym w 2017 roku pomimo wzrostu kosztow
dziatania wptyw miato umorzenie pozyczki z BFG zwigzanej z przystgpieniem do SSOZ BPS
SA w kwocie 218 ty$ zt .
Dynamika wyniku brutto roku 2018/2017 nie uwzgledniajac dodatkowego przychodu z tytutu
umorzonej pozyczki wyniosta 115,53 %.
Podstawowym zatozeniem w planie finansowym na 2018 rok bylo zwiekszenie wskaznika
pokrycia kredytdéw z rozpoznana utratg wartosci rezerwami celowymi. Wskaznik ten
wyliczany wedtug metodologii obowigzujacej w Systemie Ochrony Zrzeszenia wynosit na:

— 31.12.2015r.  11.01%,

- 31.12.2016r. 33,29%

- 31.12.2017r. 51,65%.

- 31.12.2018 r.  88,62%

Na koniec grudnia 2018 r. z tytulu dotworzenia rezerw celowych odpisano w koszty 464 ty$. zl.

Bilans Banku za 2018 r. wykazuje nastepujgce wskazniki:
— Igczny wspdlezynnik kapitatowy (wspoétczynnik wyptacalnosei) - 23,28%

— stopa zwrotu kapitatu (ROE netto ) - 3,68%
— stopa zwrotu na aktywach (ROA netto) - 0,30%
— udzial kredytow w sumie bilansowe;j - 3998 %
— udzial kredytow nieregularnych w kredytach ogdtem - 2,0%

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowe] wyniosta w
2018 roku 0,28% (obliczona jako iloraz wyniku netto 1 sumy bilansowej na dzien 31.12.2018
roku).

IX.Dzialalno$é charytatywna

W 2018 roku kontynuowana byla polityka wspierania dziatalnosci charytatywnej, wspierano
roznego rodzaju organizacje tj. jak :
— Organizacj¢ Caritas, Parafie
— Kluby Sportowe, Seniora
— Ochotnicze Straze PoZarne
— Stowarzyszenie ,,Mali Mystkowianie™
— Gminne Osrodki Kultury i Biblioteki Publiczne
— Szkoly Podstawowe 1 Gimnazjalne
—  Zwigzki Emerytow i Rencistow
— Projekty KANA i BAKCYL
z terenu Nowego Sgcza, Gminy Chelmiec, Kamionka Wielka, Grodek n/D,
Nawojowa 1 Labowa.
Laczna kwota srodkéw przekazana tym organizacjom w 2018 roku wyniosta 38.330 zt.




X. Informacje z zakresu stosowania zasad ladu Kkorporacyjnego dla instytucji

nadzorowanych.

W zwigzku z zapisami §18  ,Polityki w zakresie stosowania zasad ladu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych w Banku Spétdzielezym w Nowym Saczu”,
Rada Nadzorcza Banku przeprowadzita ocene stosowania zasad fadu korporacyjnego.

Uchwalg Nr 218/2014 7z dnia 22 lipca 2014r., (Dz. Urz. KNF poz.17) Komisja

Nadzoru Finansowego przyjela Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.
Polityka  zarzgdzania fadem korporacyjnym stanowi zbiér zasad okredlajacych relacje
wewnetrzne i zewnetrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami Banku i klientami,
organizacj¢, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systeméw i funkeji
wewngtrznych, a takze organow statutowych i zasad ich wspdtdziatania.
Z uwagi na fakt, ze Zasady fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych maja
zastosowanie do Banku Spéldzielezego w Nowym Saczu, wilasciwe organy Banku podjely
decyzje o zastosowaniu Zasad. W lipecu 2018 roku dokonano weryfikacji postanowien
.Polityki w zakresie stosowania zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
(.-.)", w wyniku ktérej w Polityce doprecyzowano zapisy w zakresie roli Komitetu Audytu w
strukturze organizacyjnej Banku, dodano procedury obowigzujagce w  Banku
odzwierciedlajgce strukturg organizacyjng, dodano zapisy precyzujace przepltyw informacii,
zaktualizowano definicje audytu wewnetrznego. Polityka zostala przyjeta Uchwala Zarzadu
Nr 51/2018 z dn.12.07.2018r. oraz zatwierdzona Uchwala Rady Nadzorczej Nr 22/2018 z
25.07.2018r.

Zarzad Banku przyjat i oglosit na stronie internetowej deklaracje o stosowaniu Zasad
ladu korporacyjnego, z przyjeciem i wskazaniem uzasadnionych odstepstw od ogolnych
Zasad. Odstgpstwa wynikaty z zasady proporcjonalnosci. Tres¢ Oswiadczenia Zarzadu o
stosowaniu Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych zamieszezonego na
stronie www Banku pozostaje aktualna.

Rownoczesnie Zarzad Banku podjat — tam, gdzie to byto konieczne — dzialania dostosowujace
regulacje wewnetrzne do wymogdw wskazanych w przedmiotowych Zasadach.

Organy Banku stosujg Zasady, w szczeg6lnodei odnoszgee sie do ich funkcjonowania i
wzajemnych relacji. Zasady sa réwniez stosowane przez pracownikéw Banku i maja
odzwierciedlenie w biezacej dziatalnosci, czego wyrazem sg wewnetrzne zasady organizacji
Banku oraz wiasciwe relacje z udzialowcami, klientami Banku i innymi wspélpracujacymi
podmiotami.

Rada Nadzorcza deklaruje, ze Zarzad wspiera Rade w procesie decyzyjnym i nadzorczym
poprzez przedkladanie kompleksowych materiatéw oraz aktywny udzial w posiedzeniach
Rady. Wspotpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Banku jest efektywna, a przyjeta formula
wspoldziatania zapewnia obiektywizm nadzoru wlascicielskiego i przestrzeganie dobrych
praktyk fadu korporacyjnego. Realizowana w praktyce polityka ogranicza ryzyko konfliktu
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inferesdw. a stosowane zasady wynagradzania sprzyjajg budowaniu dlugoterminowe;j
stabilnosci Banku i opierajg si¢ na budowaniu dlugotrwalych relacji z Klientami, poprzez
adekwatng polityke informacyjng oraz marketingowa.

Rada Nadzorcza w toku oceny oparta si¢ réwniez na raportach z przeprowadzonych
kontroli i audytéw, w ktérych nie stwierdzono naruszenia Zasad w zakresie przyjetym do
stosowania przez Bank.

Zebranie Przedstawicieli w dniu 5 czerwea 2018 roku zatwierdzito Ocene stosowania zasad
tadu korporacyjnego w Banku Spoétdzielczym w Nowym Sgczu za 2017 rok, dokonana przez
Rade Nadzorczg.

W ocenie Rady Nadzorczej w wyniku podjetych dziatan zostalo zapewnione
przestrzeganie Zasad ladu korporacyjnego przez Bank oraz ich zastosowanie w praktyce
funkcjonowania Banku. Rada Nadzorcza ocenia, ze w 2018 roku Bank w sposdb prawidlowy
stosowat Zasady tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych.

XI1.Ocena odpowiedniosci czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorezej Banku

Spoldzielezego w Nowym Saczu.

W Banku nie powotano komitetu do spraw wynagrodzen Zgodnie z art. 9 cb ust. 1 Prawo
bankowe, komitet do spraw wynagrodzen dziala w banku istotnym. Bank nie spelnia
warunkow zawartych w art. 4 pkt 35 ustawy Prawo bankowe.
Rada Nadzorcza sprawujgc kontrole nad pracg Zarzadu dokonata oceny odpowiedniosci
Zarzadu 1 kwalifikacji jego poszezegoélnych Czlonkéw Zarzadu do pelnienia funkcji na
posiedzeniu w dniu 21.02.2019 r. Rada Nadzorcza w pelni podtrzymata dotychczasowsq,
pozytywng oceng aktualnych Czlonkéw Zarzadu.
Ocenie podlegato:
1) reputacja, uczciwosé 1 etycznosé;
2) poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadezenia w odniesieniu do pelnionej funkeji i
powierzonych obowigzkdw;
3) czas poswiecony na wykonywanie obowigzkoéw w Banku i liczba pelnionych funkeji
dyrektorskich;
4) mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesow oraz umiejetnosé¢  zachowania
niezaleznosci osadu.
Dokonujgc oceny nie stwierdzono czynnikéw, ktére moglyby poddawaé w watpliwogé
reputacje, uczciwos¢ 1 etyczno$¢ w petnieniu funkceji. Pozytywnie ocenita poziom wiedzy.,
umiejetnosel i doswiadezenia w odniesieniu do pelnionej funkeji i powierzonych obowigzkow
Zarzgdu 1 jego poszezegdlnych czlonkéw do zarzadzania wszystkimi rodzajami ryzyka na
Jakie naraza Bank prowadzona dzialalno$¢. Ponadto dokonano analizy czy Czlonkowie
Zarzadu dysponujg odpowiednim  czasem jaki mogg poswiecié na  wykonywanie
obowigzkow w Banku i nie sg obcigzeni z tyt. pelnionych funkeji dyrektorskich - w zakresie
tym nie stwierdzono nie prawidtowosci.
Stwierdzono, iz nie  wystepuje konflikt intereséw oraz czlonkowie Zarzadu posiadajg
umiejetnosdé zachowania niezaleznosci osgdu.




Stwierdzono ze aktualnie wedlug posiadanych informacji wobec czlonkéw Zarzadu nie
toczyly si¢ zadne postgpowania i brak jest wyrokdéw skazujgcych za naduzycia finansowe.
Dokonano oceny reputacji poszczegdlnych czltonkéw Zarzadu ustalajge, czy nie zaistnialy
fakty 1 okolicznosei majgce wpltyw na reputacje Banku. Reputacje cztonkéw Zarzadu uznano
za nieposzlakowang poniewaz nie uzyskano dowoddéw, ze jest inaczej.

Dokonano Oceny kolegialnej Zarzadu Banku Spoéldzielczego w Nowym Saczu za okres 2018

po dokonaniu analizy wydano oceng pozytywna.

Zarzad Banku otrzymatl absolutorium z czynnosci za rok 2017 na Zebraniu Przedstawicieli w
dniu 05.06.2018 r. Uchwatg nr 7/2018.

Oceny Czlonkow Rady Nadzorczej dokonano na Zebraniu Przedstawicieli w dnu 05.06.2018
roku. Komisja ds. oceny odpowiedniosci dokonata oceny indywidualnej kwalifikacji i
reputacji poszcezegbdlnych Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej Rady
Nadzorcze] dziatajacej jako organ. W wyniku przeprowadzonej oceny Komisja ocenila . iz
wszyscy Czlonkowie Rady posiadaja odpowiednie kwalifikacje i reputacie do pelnienia
funkeji w Radzie Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Nowym Sgczu. Komisja nie
stwierdzifa faktow lub okolicznosei bedacych pochodna dziatan Cztonkéw Rady Nadzorcze,
ktore negatywnie wplynely na reputacje Banku Spoldzielezego w Nowym Saczu.

Na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 05.06.2018 r. Uchwatg nr 5/2018 zatwierdzono
sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Nowym Saczu za rok
2017 wraz z Sprawozdaniem z weryfikacji odpowiedniosci czlonkéw Zarzgdu Banku
Spoldzielezego w Nowym Saczu za 2017 rok.

Ponadto Komisja ds. oceny odpowiedniosci dokonata oceny indywidualnej kwalifikacji i
reputacji poszezegélnych kandydatéow na Czlonkéw Rady Nadzorczej. W  wyniku
przeprowadzonej oceny Komisja ocenita , iz wszyscy kandydaci na Czlonkéw Rady
posiadajg odpowiednie kwalifikacje i reputacje do petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Banku Spoétdzielczego w Nowym Saczu. Komisja nie stwierdzita faktow lub okolicznosci
bedacych pochodng dziatan kandydatéw na Czlonkéw do Rady Nadzorczej, ktore negatywnic
wpltynely na reputacje Banku Spétdzielezego w Nowym Saczu.

XI1I. Informacje wynikajace z art. 111 a. 1 Prawo Bankowe
1. Bank Spoldzielczy w Nowym Saczu nie prowadzi dzialalnosci poza terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej. Terenem dziatania Banku jest wojewddztwo matopolskie.

2. Obrot w 2018 roku wykazywany w sprawozdaniu finansowym wyniost:
— przychody w wysokosei 12.242.623,55 zt
— koszty 10.940.957,23 zt
Zysk przed opodatkowaniem wynidst 1.301.666,32z,
Podatek dochodowy wynidst tacznie 401.498 zt w tym :
— Czesc¢ biezgca 415.212 zi
— Czesé odroczona 13.714 z1.
5. Bank zatrudnial 67 0sob na 65,59 etatach.

%]

B
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6. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta
w 2018 roku 0,28% (obliczona jako iloraz wyniku netto i sumy bilansowe] na dzien
31.12.2018 roku).

7. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej  znajduje sie¢ w Informacji w sprawie adekwatnosci kapitalowej.
Przedmiotowa informacja dostgpna jest na stronie internetowej Banku.

8. Opis polityki wynagrodzen znajduje sie w Informacji w sprawie adekwatnosci
kapitatowe] wg stanu na 31.12.2017 r. ( Rozdzial XVIII —Polityka w zakresie
wynagradzania). Przedmiotowa informacja dostgpna jest na stronie internetowe;j
Banku

9. W Banku nie powolano komitetu do spraw wynagrodzen, komitet do spraw
wynagrodzen dziata w banku istotnym. Bank nie spelnia warunkéw zawartych w art. 4
pkt 35 ustawy Prawo bankowe.

10. Rada Nadzorcza sprawujge kontrole nad pracg Zarzadu dokonata oceny kwalifikacji
Zarzadu i jego poszezegblnych Czlonkéw Zarzadu do pelnienia funkeji na posiedzeniu
w dniu 21.02.2019 r. Rada Nadzorcza w pehli podtrzymala dotychczasowas,
pozytywng oceng aktualnych Cztonkow Zarzgdu.

Ocenie podlegato:

1) reputacja, uczciwosc i etycznose;

2) poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadezenia w odniesieniu do pelnionej funkcji i
powierzonych obowigzkow;

3) czas poswigcony na wykonywanie obowigzkéw w Banku i liczba petnionych
funkcji dyrektorskich;

4) mozliwosé wystgpienia konfliktu intereséw oraz umiejetnosé zachowania
niezaleznosci osgdu,

Dokonujgc oceny nie stwierdzono czynnikéw, ktore moglyby poddawaé w watpliwosc
reputacje, uczciwos¢ i etyczno$¢ w pelnieniu funkcji. Pozytywnie ocenila poziom
wiedzy, umiejetnosei 1 doswiadczenia w odniesieniu do pelnionej funkeji i powierzonych
obowigzkow Zarzadu 1 jego poszczegbdlnych czlonkéw do zarzadzania wszystkimi
rodzajami ryzyka na jakie naraza Bank prowadzona dzialalno$é. Ponadto dokonano
analizy czy Czlonkowie Zarzgdu dysponujg odpowiednim  czasem jaki moga
poswieci¢ na wykonywanie obowigzkow w Banku i nie sg obcigzeni z tyt, pelnionych
funkeji dyrektorskich - w zakresie tym nie stwierdzono nie prawidlowosci.

Stwierdzono, iz nie wystepuje konflikt intereséw oraz czlonkowie Zarzadu posiadajg

umiejetnos¢ zachowania niezaleznosei osadu.

Stwierdzono ze aktualnie wedlug posiadanych informacji wobec cztonkéw Zarzadu nie

toczyly si¢ zadne postgpowania 1 brak jest wyrokow skazujacych za naduzycia

finansowe.

Dokonano oceny reputacji poszezegdlnych cztonkow Zarzadu ustalajgc, czy nie zaistnialy

fakty iokolicznosci majgce wplyw na reputacj¢ Banku. Reputacje czlonkéw Zarzadu

uznano za nieposzlakowang poniewaz nie uzyskano dowodow, Ze jest inacze;j.

15




Dokonano Oceny kolegialnej Zarzadu Banku Spéldzielczego w Nowym Saczu za okres

2018 po dokonaniu analizy wydano oceng pozytywna.

Zarzad Banku otrzymal absolutorium 2z czynnosci za rok 2017 na Zebraniu
Przedstawicieli w dniu 05.06.2018 r.

1. Oceny Czlonkéw Rady Nadzorczej dokonano na Zebraniu Przedstawicieli w dniu
05.06.2018 r. Komisja ds. oceny odpowiedniodci dokonala oceny indywidualnej
kwalifikacji i reputacji poszczegdlnych Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz oceny
kolegialnej Rady Nadzorczej dziatajgcej jako organ. W wyniku przeprowadzonej oceny
Komisja ocenita, iz wszyscy Czitonkowie Rady posiadaja odpowiednie kwalifikacje i
reputacje do petnienia funkceji w Radzie Nadzorczej. Komisja nie stwierdzita faktow lub
okolicznosci bedacych pochodng dziatan Cztonkéw Rady Nadzorezej, ktdre negatywnie
wplynety na reputacje Banku Spoétdzielezego w Nowym Saczu.

12, Bank otrzymal finansowe wsparcie w wysokosci 51.840 zI pochodzace ze $rodkow
publicznych w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r o udzielaniu
przez Skarb Panstwa wsparcia instytucjom finansowym ( Dz. U. z 2014r. poz.158).

XIII. Strategia i kierunki rozwoju Banku.

Plan naktadow na zakup $rodkéw trwatych i oprogramowania na 2019 rok obejmuje:

wymiang czgsci stacji roboczych,

— wymiang akumulatoréw w centralnym UPS

— reorganizacje zbiorow systemow EuroBank Net

— przeniesienie bankomatu z innej lokalizacji do POK

— zakup licencji do eBankNet-u, eCorpoNet-u, Oracle itp.

W planach finansowych na 2019 rok zaktadamy wzrost:

— sumy bilansowej o0 4,5 %,

— depozytow o 4.5 %,

—  kredytow o 4,5 %,

— wyniku brutto o 12,1 %

Dla bankow spoldzielezych zaréwno miniony rok jak tez 2019 to okres intensywnych zmian.
Nowe regulacje sg zrodtem nowych obowigzkow, stanowia ogromne wyzwanie, ale stanowig
tez szans¢ na rozwdj, nowg jakosé i nowe oblicze bankowosci spotdzielczej.

Najwazniejsze wyzwania regulacyjne sektora bankowosci w 2019 roku to :

— wdrozenie 1 implementacja dyrektywy PSD 2 ustawy o ustugach platniczych,
Rewolucja w bankowosci — tak mozna okresli¢ zmiany, ktére wnosi ze sobg unijna
dyrektywa PSD2, w Polsce wdrozona w ustawie o ustugach platniczych. W 2019 r.
dostawcy ustug platniczych beda musieli da¢ podmiotom trzecim (wpisanym do
rejestrow prowadzonych przez KNF) dostep do funkeji dotad zazdrosnie strzezonych
przed konkurencja,

~ upadio$¢ konsumencka moze by¢ bardziej dostepna - rok 2018 byt rekordowy pod
wzgledem liczby upadlodci konsumenckich. W 2019 r. mozna spodziewaé sie
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zakonczenia prac nad nowymi regulacjami dotyczacymi tego mechanizmu, Jeéli do
ostatecznej wersji aktu trafig rozwigzania przedstawione w projekcie, ogloszenie
bankructwa stanie si¢ znacznie prostsze,

— bankowo$¢ w sieci po nowemu - najpdézniej 14 wrzesnia 2019 r. dostawcy uslug
platniczych beda musieli spelni¢ nowe wymogi dotyczace silnego uwierzytelnienia
uzytkownika. Silne uwierzytelnienie polega na uzyciu co najmniej dwdch z trzech
elementow.

Biorge pod uwage wymienione wyzej wyzwania nalezy si¢ spodziewaé, ze nastapi rozwoj
technologiczny sektora bankowego.

W zwigzku z duzymi zmianami regulacyjnymi i obcigzaniem Bankow kosztami zwigzanymi z
dostosowywaniem si¢ do w/w przepiséw, Banki bedg nadal szukaé rozwigzan majacych
skompensowac czgs¢ obcigzen. Skala mozliwosci przenoszenia kosztow wdrozenia przepisow
na klientéw bedzie zalezata od poziomu konkurencji na rynku finansowym. Sytuacja ta moze
spowodowac otworzenie si¢ nowych mozliwosei przewagi konkurencyjnej bankow
spétdzielczych nad bankami komercyjnymi. Podkreslenia wymaga tez fakt, iz nadal dziatamy
wotoczeniu niskich stop procentowych.

Zakladajgc nadal stabilny i zréwnowazony wzrost sumy bilansowej i utrzymywanie wyniku
finansowego na podobnym poziomie koszty dziatania Banku rosng nieproporcjonalnie.
Zarzad Banku Spotdzielczego w Nowym Saczu na biezgco monitorowal calosé¢ pracy Banku,
sledzil wzrost wyniku finansowego, badal i ocenial rentowno$é oferowanych produktow.
Celem strategicznym jest wzmocnienie wizerunku Banku, wzrost udzialu na rynku uslug
finansowych.

Bank Spoldzielczy w Nowym Saczu podgza Sciezka systematycznego zréwnowazonego
rOZWOoju.

Nowy Sgcz 29.04.2019 r.

WICEPREZESZARZADU  pRrEzES ZARZADU
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Urszuld" Kurzeja Barbara Sziabd\Walawska
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